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In 2025 stond Defensie volop in het teken van
groei, verandering en versnelling. Dat vraagt
veel van de organisatie en vooral van de
mensen die daarin werken. Juist in zo’n context
is het belangrijk dat medezeggenschap tijdig
wordt betrokken bij ontwikkelingen en
besluitvorming.

De Centrale Medezeggenschapscommissie
Defensie (CMC) heeft zich in 2025 verder
ontwikkeld in haar rol als strategisch
gesprekspartner. We zijn steeds vaker in een
vroeg stadium aangehaakt, halen actief input
op uit de organisatie en brengen deze in bij het
overleg. Ons doel is helder: bijdragen aan
draagvlak en verbinding in een organisatie die
continu in beweging is. Samenwerking en
transparantie vormen daarbij de basis. Door
actief de verbinding te leggen tussen bestuur en
werkvloer, werkt de CMC aan besluitvorming
die zorgvuldig tot stand komt en ook
uitvoerbaar is in de praktijk.

Voorzitter Michiel Bussink: “Aangesloten
worden en blijven op de plekken waar besluiten
worden voorbereid en genomen daar zet de
CMC op in. Tegelijkertijd zijn en blijven we
gesprekspartner van de Defensietop. Werken
vanuit de gezamenlijke bedoeling, elkaar
versterken en elkaar vroegtijdig meenemen: dat
is waar wij naar blijven streven.”

Met ingang van december 2025 is Dorine
Bakker benoemd tot voorzitter van de CMC. Zij
zet deze lijn voort, met blijvende aandacht voor
de stem van medewerkers binnen alle lagen van
de organisatie. 

“Vanuit de CMC willen wij dat de stem van de
mensen bij Defensie op álle niveaus gehoord
blijft. Medezeggenschap draagt direct bij aan de
slagkracht van Defensie. Een sterke krijgsmacht
vraagt om betrokkenheid, samenwerking en
ruimte voor het perspectief van medewerkers.”

In 2025 is bovendien een belangrijke stap gezet
met het convenant tussen de Secretaris-
generaal en de CMC. Daarmee is een stevige
basis gelegd voor samenwerking, tijdige
betrokkenheid en gezamenlijke
verantwoordelijkheid in de besluitvorming. 

Daarnaast stond de CMC in 2025 stil bij een
bijzonder moment: het 15-jarig bestaan.
Tijdens het lustrum werd niet alleen
teruggekeken, maar vooral vooruitgeblikt op de
rol van medezeggenschap in een organisatie die
blijft veranderen. Het onderstreepte het belang
van verbinding, dialoog en het blijvend
betrekken van medewerkers bij keuzes die hen
raken.

Terugkijkend op 2025 kan worden
geconcludeerd dat de rol van de CMC verder is
versterkt. In een periode van groei, verandering
en toenemende druk op de organisatie heeft de
CMC bijgedragen aan zorgvuldige
besluitvorming, draagvlak en verbinding. De
CMC heeft zich steeds nadrukkelijker
gepositioneerd als gesprekspartner die niet
alleen reageert, maar ook meedenkt en
vooruitkijkt.

Deze rol blijft de komende jaren onverminderd
belangrijk. Juist in een organisatie die versnelt,
is het essentieel dat medezeggenschap
meebeweegt als partner: scherp op de inhoud,
betrokken bij de uitvoering en verbonden met
de mensen voor wie we het uiteindelijk doen.
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In 2025 bestond de CMC 15 jaar. Dat werd op 30 oktober gevierd met een
lustrumcongres in het Nationaal Militair Museum. Zo’n 200 Beleidsmakers,
medezeggenschappers en leidinggevenden kwamen samen voor een dag van
reflectie, ontmoeting en vooruitkijken. Onder leiding van Dorine Bakker gingen
deelnemers met elkaar in gesprek over de rol van medezeggenschap in een
organisatie die snel verandert. In aanwezigheid van onder ander voormalig
staatssecretaris Gijs Tuinman, Commandant DOSCO Jan -Willem Maas,
Commandant der Strijdkrachten Onno Eichelsheim en secretaris-generaal Maarten
Schurink werd duidelijk hoe belangrijk medezeggenschap is in deze fase van groei en
ontwikkeling.

Het centrale thema van de dag: medezeggenschap in een veranderende wereld.
Defensie werkt aan versterking van de krijgsmacht en richt zich steeds nadrukkelijker
op hoofdtaak 1. Dat vraagt om tempo, maar ook om zorgvuldigheid en
betrokkenheid van medewerkers. Tijdens het panelgesprek benadrukte voormalig
staatssecretaris Tuinman het belang van sterke medezeggenschap:
“Juist nu Defensie volop in beweging is, is professionele medezeggenschap
onmisbaar. We kunnen niet zonder die kritische blik en betrokkenheid van onze
mensen.” Ook generaal Eichelsheim onderstreepte dat medezeggenschap een
onmisbare factor is binnen een moderne organisatie.

Het congres maakte zichtbaar dat medezeggenschap geen los onderdeel is, maar
midden in de organisatie staat. Het verbindt beleid en uitvoering en zorgt ervoor dat
signalen van de werkvloer worden meegenomen in besluitvorming. Daarnaast werd
vooruitgekeken naar de toekomst. Hoe blijft medezeggenschap relevant in een
organisatie die blijft veranderen? Daarbij stond één inzicht centraal: goede
medezeggenschap begint bij leiderschap en het vermogen om te luisteren. Tuinman
verwoordde dit treffend: “De mensen maken het verschil. En dat verschil maken we
samen: bestuurders, commandanten én medezeggenschap.” Schurink sloot af met
een duidelijke boodschap: “Als commandanten medewerkers niet direct betrekken,
kan medezeggenschap dat nooit meer compenseren.”

Het lustrum liet zien dat medezeggenschap de afgelopen 15 jaar is gegroeid in
betekenis en dat die rol in de toekomst alleen maar belangrijker wordt.
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Viering van het vijftienjarig lustrum

Meer weten?
Klik op de link in
de tekst. 

Lustrumcongres ter ere van 15 jaar medezeggenschap bij Defensie

https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/15-jaar-centrale-medezeggenschap-bij-defensie-een-krachtig-partnerschap-tussen-zeggenschap-en-medezeggenschap/
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In 2025 heeft de CMC afscheid genomen van een aantal betrokken leden: Ernst van
der Hoek, Gert-Jan Rozeboom, Jacco Willems en Jeffrey de Freitas.

Zij hebben zich ingezet voor het versterken van de medezeggenschap binnen
Defensie. Hun bijdrage kenmerkte zich door een sterke verbinding met de werkvloer,
inhoudelijke scherpte en het vermogen om bruggen te slaan tussen beleid en
praktijk. In 2025 heeft de CMC ook nieuwe leden mogen verwelkomen. Met hun
komst wordt de vertegenwoordiging vanuit de organisatie verder versterkt en
verbreed.

Ed Onink (DMC CLRS), Hans Berding (DMC BS) Jan van Dam (DMC CLAS), Martin
Visser (DMC CZSK) en Rachid Choua (DMC CLRS) zijn in 2025 toegetreden tot de
CMC. Deze nieuwe leden brengen een eigen perspectief en ervaring mee, die
bijdragen aan de verdere ontwikkeling van de medezeggenschap. Ed Onink is
vrijgesteld voor de medezeggenschap en actief als  plaatsvervangend voorzitter DMC
CLRS en Secretaris MC AMC. Zijn motivatie is helder: bijdragen aan een organisatie
waarin signalen worden opgepakt en besluiten beter aansluiten op wat er in de
praktijk speelt. 

Hans Berding richt zich binnen de CMC onder andere op informatievoorziening in de
breedste zin van IT tot informatiemanagement. Daarbij kijkt hij verder dan techniek
alleen. Voor hem is informatievoorziening een fundament onder het functioneren
van de organisatie. Zijn ervaring als reservist, commandant, werkgever en hoofd
diensteenheid brengt daarbij een waardevolle extra invalshoek. Jan van Dam is sinds
februari 2025 betroken bij de CMC. Als militair muzikant brengt Jan een ander
perspectief in: hij weet hoe belangrijk het is dat ook kleinere en specialistische
onderdelen van de organisatie goed vertegenwoordigd zijn.

Met de komst van nieuwe leden blijft de CMC zich ontwikkelen als een breed
samengestelde vertegenwoordiging van de organisatie.

Afscheid en welkom van leden

Dagelijks bestuur

Het Dagelijks Bestuur (DB) van de CMC bestond in 2025 tot 9 december 2025 uit
Michiel Bussink (voorzitter), Jeffrey de Freitas (plaatsvervangend voorzitter), Timo
Ligthart (secretaris), Richard van Toor (plaatsvervangend secretaris) en Johan
Bruinsma (plaatsvervangend secretaris).

Met ingang van 9 december 2025 is Dorine Bakker benoemd tot voorzitter van de
CMC. Zij brengt ruime ervaring mee binnen de medezeggenschap en een
achtergrond in organisatiekunde en management. Vanuit die combinatie kijkt zij
breed naar organisatieontwikkeling, leiderschap en medewerkersbetrokkenheid.

Met haar benoeming is ook het Dagelijks Bestuur opnieuw samengesteld. Richard
van Toor vervult de rol van plaatsvervangend voorzitter. Jan van Dam is benoemd
tot secretaris en Gerard de Graaff tot plaatsvervangend secretaris.
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https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/ernst-van-der-hoek-neemt-afscheid-van-de-cmc/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/ernst-van-der-hoek-neemt-afscheid-van-de-cmc/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/gert-jan-rozeboom-neemt-afscheid-van-de-cmc/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/jeffrey-de-freitas-neemt-afscheid-van-de-cmc/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/dorine-bakker-nieuwe-voorzitter-van-de-centrale-medezeggenschapscommissie-defensie-cmc/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/dorine-bakker-nieuwe-voorzitter-van-de-centrale-medezeggenschapscommissie-defensie-cmc/


Huidige CMC leden
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Timo Ligthart (CZSK)
Martin Visser (CZSK)
Hans Berding (BS)
Ed Onink (CLRS)
Rachid Choua (CLRS)
Michiel Bussink (DOSCO) 
Johan Bruinsma (KMAR)
Bert Bessembinders (COMMIT)

Vergadering Centrale Medezeggenschapscommissie Defensie
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De CMC behartigt Defensiebreed de belangen van personeel én organisatie op het
gebied van bedrijfsvoering, veiligheid en welzijn. Om dit goed te kunnen doen, werkt
de CMC met inhoudelijke werkgroepen.

In deze werkgroepen vindt de inhoudelijke verdieping plaats. Hier wordt input uit de
organisatie opgehaald, worden dossiers inhoudelijk besproken en standpunten
voorbereid. Door deze werkwijze ontstaat een beter beeld van wat er speelt in de
praktijk en waar aandacht nodig is.

De werkgroepen vervullen daarmee een belangrijke rol tussen beleid en uitvoering.
Ze zorgen ervoor dat vraagstukken niet alleen vanuit beleidskaders worden
benaderd, maar ook vanuit de dagelijkse realiteit van medewerkers.

Concreet betekent dit dat de werkgroepen:
• de CMC adviseren, gevraagd en ongevraagd;
• dossiers inhoudelijk bespreken en standpunten voorbereiden;
• vooroverleg voeren met beleidsverantwoordelijken;
• ontwikkelingen of trends signaleren en deze onder de aandacht brengen.

Door deze werkwijze kan de CMC eerder en beter invloed uitoefenen op beleid en
besluitvorming.

Werkgroepen
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Doorontwikkeling werkgroepen

Eind 2025 is besloten om de inrichting van de werkgroepen te herzien. Deze stap
sluit aan bij de ontwikkelingen binnen Defensie, waarbij thema’s steeds meer met
elkaar samenhangen en vragen om een integrale aanpak. De bestaande
werkgroepen VKAM, HR en Gezondheidszorg blijven bestaan. De werkgroep
Reservisten wordt ondergebracht bij de werkgroep HR. Daarnaast worden twee
nieuwe werkgroepen ingericht: IT/IV/IM en Vastgoed.

Met deze nieuwe indeling sluit de structuur beter aan op de belangrijkste thema’s
binnen de organisatie en de vraagstukken die daar spelen. Vanuit de CMC zijn per
werkgroep vaste contactpersonen (POC’s) aangewezen:

HR  - Timo Ligthart
Vastgoed  -  Ed Onink
Gezondheidszorg – Michiel Bussink
VKAM – Bert Bessembinders
IT/IV/IM – Hans Berding

Het grootste deel van 2025 is nog gewerkt met de bestaande werkgroepenstructuur,
waarin drie werkgroepen; VKAM, HR en Gezondheidszorg actief waren. De nieuwe
inrichting wordt in 2026 een belangrijke stap richting verdere professionalisering en
versterking van de medezeggenschap.

https://www.cmc-defensie.nl/werkgroepen/


5

De werkgroep VKAM adviseert de CMC op Defensiebrede onderwerpen rond
veiligheid, kwaliteit, arbeidsomstandigheden en milieu. Dit zijn thema’s die direct
raken aan het dagelijks werk van medewerkers en aan de inzetbaarheid van de
organisatie.

De werkgroep bestaat uit deskundigen uit verschillende defensieonderdelen. Door
deze brede samenstelling ontstaat een goed beeld van wat er speelt op de werkvloer
én in de uitvoering. In het vooroverleg met beleidsverantwoordelijken worden
signalen uit de praktijk besproken en vertaald naar voorgenomen maatregelen en
beleid.

In 2025 kwamen binnen de werkgroep uiteenlopende onderwerpen aan bod. Daarbij
ging het onder meer om veiligheidseisen, nieuwe regelgeving, opleidingen en de
impact van organisatorische veranderingen op arbeidsomstandigheden.

De volgende thema’s stonden centraal:
• herziening van de Militaire Basiseisen en ontwikkelingen rond veiligheidsbeleid;
• nieuwe regelgeving, zoals rondom lood en loodhoudende dampen;
• veiligheid in relatie tot opleidingen en operationele inzet (HT1);
• inrichting en doorontwikkeling van het functiehuis Veiligheid Defensie;
• toezicht en toetsing, onder andere via de Inspectie Veiligheid Defensie;
• organisatorische ontwikkelingen, zoals de doorontwikkeling van domeinen en joint
organisatiedelen.

De breedte van deze onderwerpen laat zien dat veiligheid en
arbeidsomstandigheden niet los staan van de rest van de organisatie, maar nauw
verbonden zijn met de gereedheid en inzetbaarheid van Defensie.

Werkgroep VKAM
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Werkgroep Gezondheidszorg

De werkgroep Gezondheidszorg adviseert de CMC over onderwerpen die de militaire
gezondheidszorg raken. De werkgroep bestaat uit deskundigen uit alle
defensieonderdelen, met kennis en ervaring in de praktijk van de (militaire) zorg.

De werkgroep komt gemiddeld eens per maand bijeen en vormt een belangrijke
schakel tussen beleid en uitvoering. Door signalen uit de praktijk te combineren met
beleidsontwikkelingen ontstaat een beter beeld van wat nodig is om de zorg binnen
Defensie goed te laten functioneren, zowel in de dagelijkse praktijk als onder
operationele omstandigheden. In 2025 lag de focus op het borgen van kwaliteit,
toegankelijkheid en samenhang binnen de militaire gezondheidszorg. Daarbij was er
aandacht voor standaardisatie van werkwijzen, het gebruik van data en het
versterken van de inzetbaarheid van personeel. 

Onder meer de volgende onderwerpen kwamen aan bod:
• omgang met medische gegevens en bescherming van privacy;
• inzet en herkenbaarheid van medische ondersteuning, zoals de Rode Kruis-
identiteitskaart en armband;
• governance en normenkaders binnen de militaire gezondheidszorg;
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• inzet van geneeskundige middelen in operationele situaties;
• gezondheidszorg voor reservisten;
• internationale samenwerking en NAVO-standaardisatie;
• vraagstukken rond leefstijl en inzetbaarheid van personeel;
• de inrichting van de operationele bloedvoorziening.

Bovenstaande onderwerpen laten zien dat gezondheidszorg binnen Defensie meer is
dan medische ondersteuning alleen. Het raakt direct aan de inzetbaarheid van
medewerkers en aan het functioneren van de organisatie onder uiteenlopende
omstandigheden. 
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Werkgroep Reservisten

De werkgroep Reservisten adviseert de CMC over onderwerpen die te maken hebben
met de inzet en positie van reservisten binnen Defensie. Daarbij gaat het niet om
rechtspositionele vraagstukken zelf,  die horen bij de vakbonden, maar wel om de
manier waarop beleid in de praktijk uitwerkt.

Reservisten nemen een bijzondere positie in. Zij bewegen tussen de civiele wereld en
Defensie en vervullen daarmee een belangrijke rol in een organisatie die steeds meer
inzet op flexibiliteit en opschaling. De werkgroep komt een paar per jaar bijeen en
bespreekt signalen uit de organisatie, knelpunten in de uitvoering en ontwikkelingen
binnen de personeelsketen.

In 2025 kwamen onder meer de volgende onderwerpen aan bod:
• verlofregelingen en de praktische toepassing daarvan;
• inkomens- en beloningsvraagstukken, zoals het individueel keuzebudget (IKB);
• de combinatie van burger- en reservistenrollen binnen Defensie;
• inzetduur, rustperiodes en bijbehorende vergoedingen;
• de inzet van reservisten met specifieke deskundigheid;
• de verdere ontwikkeling van een schaalbare krijgsmacht.
• de lobby om van Reservisten een eigen Defensie onderdeel te maken
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In 2025 heeft de CMC over verschillende onderwerpen advies uitgebracht en op
meerdere dossiers overeenstemming bereikt. Uitvoerbaarheid, duidelijkheid en
draagvlak onder medewerkers staan daarbij centraal. De adviezen die in 2025 zijn
uitgebracht, laten zien dat de CMC steeds vaker vroegtijdig betrokken is bij
beleidsontwikkeling. Daardoor kan zij niet alleen reageren, maar ook actief bijdragen
aan de totstandkoming van beleid.

In 2025 zijn onder meer adviezen uitgebracht over:
• bindingspremies en de arbeidsmarkttoelage (AMT);
• leefstijlcoaches en gezondheid;
• de uitvoeringswijze van medische inzetbaarheid;
• de integrale beleidscyclus;
• legeringsbeleid;
• zorgaanbiederschap;
• de herziening van SG-aanwijzingen en instructies.

Bindingspremies en arbeidsmarkttoelage (AMT)

In 2025 heeft de CMC actief meegedacht over de invoering van de
arbeidsmarkttoelage (AMT) als opvolger van de bestaande bindingspremies. Dit is
een belangrijk onderwerp, omdat het direct raakt aan beloning, behoud en inzet van
personeel.

De overgang naar de AMT moet zorgen voor een systeem dat beter aansluit bij de
huidige arbeidsmarkt en de behoeften van de organisatie. Daarbij is het van belang
dat keuzes duidelijk en uitlegbaar zijn. De CMC heeft zich in dit dossier ingezet voor
een snelle, maar vooral zorgvuldige invoering. Daarbij is nadrukkelijk aandacht
gevraagd voor een objectief en transparant toetsingskader, waarin schaarste en
operationele impact centraal staan. Voor medewerkers betekent dit dat beter
inzichtelijk wordt waarom bepaalde functies wel of geen toelage krijgen. Dit draagt
bij aan meer duidelijkheid en een gevoel van rechtvaardigheid binnen de organisatie. 

Leefstijlcoaches

In 2025 heeft de CMC meegedacht over de inzet van leefstijlcoaches binnen
Defensie. Dit onderwerp hangt nauw samen met bredere vraagstukken rond
gezondheid, inzetbaarheid en het voorkomen van uitval. De inzet van
leefstijlcoaches is onderdeel van een meer integrale benadering van personeels- en
gezondheidsbeleid. Daarbij ligt de nadruk niet alleen op herstel, maar juist ook op
preventie en het versterken van vitaliteit. De CMC heeft dit onderwerp benaderd
vanuit de vraag wat medewerkers nodig hebben om hun werk duurzaam en gezond
te kunnen blijven doen. Daarbij is aandacht gevraagd voor samenhang met andere
initiatieven en voor een duidelijke positionering van de leefstijlcoach binnen de
organisatie. 
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Uitvoeringswijze Medische Inzetbaarheid

De manier waarop Defensie omgaat met medische inzetbaarheid is van groot belang
voor zowel medewerkers als de organisatie. Het bepaalt in hoeverre personeel
inzetbaar is en welke ondersteuning nodig is om het werk goed te kunnen blijven
doen. De CMC heeft signalen uit de organisatie ingebracht over knelpunten in de
uitvoering, zoals onduidelijkheid over procedures of verschillen in toepassing. Door
deze signalen te delen, kan beleid beter worden afgestemd op wat er daadwerkelijk
speelt. Voor medewerkers betekent dit dat er meer duidelijkheid ontstaat over hun
inzetbaarheid en de ondersteuning die zij kunnen verwachten. Dit draagt bij aan een
eerlijker en transparanter proces. 

Vaststelling Integrale Beleidscyclus

In 2025 is gewerkt aan het versterken van de integrale beleidscyclus binnen
Defensie. Het doel hiervan is om meer samenhang, overzicht en structuur aan te
brengen in de manier waarop beleid wordt ontwikkeld en uitgevoerd. De CMC is
hierbij steeds vaker in een vroeg stadium betrokken. Dit maakt het mogelijk om
eerder mee te denken en invloed uit te oefenen op de richting van beleid, in plaats
van pas achteraf te reageren. Door te werken met een duidelijke jaarplanning en een
meer thematische aanpak ontstaat beter inzicht in lopende trajecten en de
samenhang tussen verschillende dossiers. Dit helpt om keuzes bewuster te maken
en om ontwikkelingen beter op elkaar af te stemmen.

Legeringsbeleid

In 2025 heeft de CMC meegedacht over het legeringsbeleid binnen Defensie. Dit
onderwerp raakt direct aan de dagelijkse werkomgeving van medewerkers en heeft
daarmee invloed op welzijn, functioneren en inzetbaarheid. De CMC heeft in dit
dossier nadrukkelijk aandacht gevraagd voor de ervaringen uit de praktijk. Hoe
wordt legering daadwerkelijk ervaren? Waar lopen medewerkers tegenaan? En wat is
nodig om de kwaliteit van huisvesting te verbeteren?

Zorgaanbiederschap

In 2025 heeft de CMC met de Secretaris-generaal gesproken over het
zorgaanbiederschap binnen Defensie. Dit onderwerp hangt samen met de manier
waarop Defensie haar rol als zorgaanbieder organiseert en invult.
Zorgaanbiederschap raakt direct aan de kwaliteit, toegankelijkheid en organisatie
van de zorg voor medewerkers. De CMC heeft dit onderwerp benaderd in
samenhang met andere dossiers rond gezondheid en inzetbaarheid. 

Herziening SG-aanwijzingen en instructies

In 2025 is gewerkt aan de herziening van SG-aanwijzingen en instructies. Dit zijn de
kaders en richtlijnen die richting geven aan het handelen binnen Defensie. Het doel
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van de herziening is om meer samenhang aan te brengen in bestaande regels en om
onduidelijkheden weg te nemen. Dit helpt medewerkers en leidinggevenden om
beter te begrijpen wat er van hen wordt verwacht en hoe zij moeten handelen.

Overige onderwerpen

Naast de formele adviestrajecten is de CMC in 2025 betrokken geweest bij een breed
scala aan ontwikkelingen binnen Defensie. Ook wanneer er geen formeel advies
wordt uitgebracht, speelt de CMC een actieve rol door signalen op te halen en
aandacht te vragen voor de gevolgen voor personeel en organisatie.

In 2025 zijn onder meer de volgende onderwerpen besproken:
• Wet op de Defensiegereedheid
• WD-40-plan van de Secretaris-generaal
• Dagorder van de Commandant der Strijdkrachten (CDS)
• Convenant tussen SG en CMC
• Programmadirectie Industrie en Innovatie
• HR-IT
• Meldlandschap Defensie
• Dienjaar Defensie
• Herschrijven aanwijzingen SG, CDS 
• Vulling CDC
• Positionering medische autoriteit
• Voorzitters diverse werkgroepen vastgesteld en campagne gestart voor
ledenwerving
• Ontwikkelingen rond o.a. quantum leap, versnellen en Delta Guardian
• Personele ontwikkelen defensie
• Groei plan Defensie
• Inbesteden BRD Bijzondere Regelingen Defensie
• Opstarten onderzoek naar de sociale veiligheid binnen Medezeggenschap

Wet op de Defensiegereedheid
In 2025 werkte Defensie aan de Wet op de Defensiegereedheid, waarin gereedheid
als vitaal publiek belang wordt vastgelegd. De wet moet het mogelijk maken om
sneller te handelen en knelpunten in processen weg te nemen. De CMC heeft
hierover meegedacht als gesprekspartner en aandacht gevraagd voor de gevolgen
voor personeel en organisatie. Hoe kan versnelling worden gerealiseerd zonder dat
dit ten koste gaat van zorgvuldigheid en uitvoerbaarheid?

WD-40-plan
Het WD-40-plan richt zich op het vereenvoudigen en versnellen van werkprocessen
binnen Defensie, onder andere op het gebied van IT, personeel en financiën. De CMC
heeft hierover het gesprek gevoerd met de Secretaris-generaal en signalen uit de
organisatie ingebracht over knelpunten en werkbaarheid. Daarbij is gekeken naar de
praktische impact van veranderingen op de werkvloer. Voor medewerkers betekent
dit dat processen eenvoudiger en duidelijker moeten worden, zodat zij hun werk
efficiënter kunnen uitvoeren.

Dagorder CDS
De dagorder van de Commandant der Strijdkrachten geeft richting aan de

https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/nieuwe-wet-op-de-defensiegereedheid-defensiegereedheid-als-vitaal-publiek-belang-voor-onze-veiligheid/
https://www.cmc-defensie.nl/geen-categorie/het-wd-40-plan-de-motor-achter-veranderingen-binnen-defensie/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/statement-cmc-bij-dagorder-cds/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/samenwerking-tussen-sg-en-cmc-verder-versterkt/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/programmadirectie-industrie-innovatie-pdii-bouwen-en-leveren/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/doorstart-hr-it-vernieuwing-in-beweging-voor-een-toekomstbestendige-krijgsmacht/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/meldlandschap-bij-defensie-duidelijker-eenvoudiger-en-mensgerichter/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/dienjaar-defensie-van-experiment-naar-vaste-pijler-in-de-personeelsketen/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/herziene-sg-aanwijzingen-en-instructies-als-hamerstuk-gepasseerd/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/herziene-sg-aanwijzingen-en-instructies-als-hamerstuk-gepasseerd/
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organisatie in een periode waarin de nadruk ligt op militaire paraatheid. De CMC
onderschrijft de urgentie van deze opgave, maar heeft ook aandacht gevraagd voor
de gevolgen voor personeel en organisatie. In een periode van intensivering is het
belangrijk dat medewerkers worden meegenomen in veranderingen en dat er ruimte
blijft voor dialoog.

Convenant tussen SG en CMC
In 2025 hebben de Secretaris-generaal en de CMC een convenant ondertekend om
de samenwerking verder te versterken. In dit convenant zijn afspraken vastgelegd
over samenwerking, informatievoorziening en vroegtijdige betrokkenheid. Hiermee
wordt een basis gelegd voor een structurele en gelijkwaardige samenwerking tussen
bestuur en medezeggenschap.

Programmadirectie Industrie en Innovatie
De CMC heeft zich laten informeren over de Programmadirectie Industrie en
Innovatie (PDII), die zich richt op het versterken van de samenwerking met de
industrie en het vergroten van de innovatiekracht van Defensie. De CMC heeft hierbij
aandacht gevraagd voor de impact op de organisatie, de samenhang met andere
trajecten en de gevolgen voor medewerkers en werkprocessen.

HR-IT
De vernieuwing van HR-IT is een ingrijpende ontwikkeling binnen Defensie. Het gaat
daarbij niet alleen om nieuwe systemen, maar om een bredere verandering in
processen en samenwerking binnen de HR-keten. De CMC is in 2025 betrokken
geweest bij dit onderwerp en heeft aandacht gevraagd voor de werkbaarheid en
samenhang van de veranderingen. Voor medewerkers betekent dit dat systemen en
processen beter op elkaar moeten aansluiten en gebruiksvriendelijker moeten
worden.

Meldlandschap Defensie
In 2025 heeft de CMC het meldlandschap besproken in overleg met de Centrale
Organisatie Integriteit Defensie (COID). Daarbij is gekeken naar de toegankelijkheid,
duidelijkheid en werking van het systeem. De CMC heeft signalen ingebracht dat het
meldlandschap eenvoudiger en mensgerichter kan worden ingericht. Medewerkers
moeten duidelijk weten waar zij terecht kunnen en erop kunnen vertrouwen dat
meldingen goed worden opgepakt.

Dienjaar Defensie
Het Dienjaar Defensie heeft zich ontwikkeld van experiment tot een structureel
onderdeel van de personeelsketen. Het programma groeit en wordt gezien als een
belangrijke instroom- en talentpool voor de organisatie. De CMC heeft in 2025
gesproken over de doorontwikkeling van het Dienjaar en de knelpunten die zich
voordoen. Daarbij lag de nadruk op het beter benutten van talent en het verbeteren
van doorstroommogelijkheden binnen Defensie.
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overleggen en
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Naast de formele overlegmomenten speelt het informele netwerk van de CMC een
belangrijke rol. Juist in deze gesprekken ontstaat ruimte om input op te halen,
ontwikkelingen te verkennen en onderwerpen vroegtijdig te agenderen. CMC-leden
onderhouden daarom regelmatig contact met verschillende onderdelen binnen
Defensie, waaronder:

• de Minister en Staatssecretaris van Defensie;
• de Secretaris-generaal en plaatsvervangend SG;
• de Commandant der Strijdkrachten en plaatsvervangend CDS;
• de Directeur-Generaal Beleid;
• de Hoofddirecteur Personeel en andere sleutelfunctionarissen;
• toezichthoudende en adviserende organisaties zoals IGK, IVD en COID.

Daarnaast is de CMC als toehoorder betrokken bij verschillende overleggen, zoals het
Bedrijfsvoeringsoverleg Defensie, het Gereedstellingsberaad en het Beraad
Personeel Defensie. Ook heeft de CMC periodiek overleg met de centrales en sluit
een afvaardiging regelmatig aan bij de Groepsondernemingsraad Rijk (GOR Rijk).
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Vergaderingen en overlegstructuur

De CMC vergadert wekelijks op woensdagochtend (via MS Teams). Daarnaast vindt
er maandelijks een overleg plaats met de Secretaris-generaal. Tweemaal per jaar is
er een uitgebreide artikel 25-vergadering waarin de algemene gang van zaken
binnen Defensie wordt besproken. Deze vaste overlegstructuur zorgt ervoor dat de
CMC continu aangesloten blijft op actuele ontwikkelingen en besluitvorming binnen
de organisatie. Door deze frequentie kan de CMC snel schakelen en zowel reactief als
proactief invloed uitoefenen.

Informele overleggen
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Communicatie

De CMC hecht veel waarde aan goed contact met de achterban. Voor interne
communicatie maakt de CMC gebruik van een SharePoint-omgeving, waar onder
andere notulen en nieuwsberichten worden gedeeld. 

Voor externe communicatie gebruikt de CMC: www.cmc-defensie.nl. De
verschillende kanalen worden ingezet om transparantie te vergroten,
ontwikkelingen te duiden en medewerkers actiever te betrekken bij
medezeggenschap. De inzet van verschillende kanalen maakt het mogelijk om
medewerkers laagdrempelig te informeren en in contact te blijven met wat er leeft in
de organisatie.

Social media spelen hierin een belangrijke rol. Met name via LinkedIn weet de CMC
de achterban steeds beter te bereiken en ontstaat steeds meer interactie. In 2025 is
de zichtbaarheid via dit kanaal verder toegenomen.

Bereik (2025)
Facebook: 455 volgers
LinkedIn: 1.410 volgers 
Instagram: 557 volgers

http://www.cmc-defensie.nl/


Centrale Medezeggenschapscommissie Defensie
Contact: cmc@mindef.nl
www.cmc-defensie.nl

mailto:cmc@mindef.nl
http://ww.cmc-defensie.nl/
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