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CMC jaarverslag 2023

Michiel Bussink, voorzitter
Centrale Medezeggenschapscommissie Defensie

Geachte lezers,

Een goed functionerende krijgsmacht valt of
staat met de betrokkenheid en
vertegenwoordiging van medewerkers en
militairen. Als Centrale
Medezeggenschapscommissie (CMC), waarin
alle defensieonderdelen zijn vertegenwoordigd,
dragen wij bij aan de besluitvorming en zorg
voor onze defensieorganisatie. Samen werken
wij aan kwalitatief betere, weloverwogen en
gedragen besluiten rond veiligheid, gezondheid,
welzijn en bedrijfsvoering. 

Als nieuwe voorzitter van de CMC zet ik mij in
om via synergie deze beleidsterreinen te
verbeteren, in het belang van de
defensiemedewerker en daarmee de
Defensieorganisatie. 

In 2023 hebben wij ons ingespannen om de
positionering van de CMC Defensiebreed te
versterken - van werkvloer tot bestuurstop - 
en medezeggenschap op alle overlegniveaus
optimaal te faciliteren. Aansluiting bij de
beleidsterreinen waarover besluiten worden
voorbereid en genomen, is van essentieel
belang.

In 2023 heeft de CMC adviezen uitgebracht over
een breed scala aan onderwerpen, variërend
van gezondheidszorg en risicomanagement tot
HR-transitie en duurzaamheid. Deze
onderwerpen reflecteren onze inzet om de
werkomstandigheden en het welzijn van al onze
medewerkers te verbeteren.

We hebben in 2023 ook kennisgemaakt met de
nieuwe Secretaris-Generaal van Defensie,
Maarten Schurink, die in augustus het stokje 

overnam van Gea van Craaikamp. Dit
kennismakingsgesprek gaf ons de gelegenheid
om met Schurink te spreken over belangrijke
thema's zoals leiderschap, verbinding,
ontkokering en talentontwikkeling, die cruciaal
zijn voor de toekomst van onze organisatie.

Naast de formele overleggen hechten wij veel
waarde aan informele contacten binnen ons
netwerk. Deze informele overleggen zorgen
ervoor dat wij goed op de hoogte blijven van wat
er speelt binnen de organisatie en stellen ons in
staat om proactief en tijdig te handelen.

Dit jaarverslag geeft een overzicht van onze
activiteiten in 2023. Het weerspiegelt onze
toewijding aan een goed functionerende
krijgsmacht en onze voortdurende inzet voor de
belangen van alle burgers en militaire
Defensiemedewerkers.

Samen zorgen wij voor een sterke, veerkrachtige
en toekomstgerichte krijgsmacht.

Voorwoord



Het Dagelijks Bestuur (DB) van de CMC bestond in 2023 uit:
Dennis Oldenburg, voorzitter CMC; DMC CLSK
Michiel Bussink, plaatsvervangend voorzitter CMC; DMC DOSCO
Jeffrey de Freitas, secretaris CMC; DMC CZSK
Timo Ligthart, plaatsvervangend secretaris CMC; DMC CZSK

De Centrale  Medezeggenschapscommissie (CMC) heeft in 2023 van
drie leden afscheid genomen: 
Arwin Oosterhoff (DMC BS)
Hans Schenkeveld (DOSCO)
Victor Henzel (DMO)

In 2023 zijn drie nieuwe leden aangesloten:
Gert-Jan Rozeboom (DMC BS)
Jacco Willems (DMC KMAR)
Erikjan Bor (DMC DMO)

De CMC werd in 2023 vanuit het CAOP ondersteund door: 
Ambtelijk secretaris Anneloes van de Pavert 
Communicatieadviseur Stephanie Hausel (tot juli 2023)
Communicatieadviseur Dorothy Pillen-Warmerdam (vanaf juli 2023)

Leden 
dagelijks bestuur

Afscheid leden en 
welkom nieuwe leden

Meer weten?
Klik op de link in
de tekst. 
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Ernst van der Hoek (DMC CLAS)
Jovanka van de Pol (DMC KMAR) 
Dorine Bakker (DMC DOSCO) 
Gert-Jan Rozeboom (DMC BS)
Jacco Willems (DMC KMAR)
Gerard de Graaff (DMC CLAS)
Richard van Toor (DMC COMMIT)
Egbert Boot (DMC CLSK)

Overige leden
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https://www.cmc-defensie.nl/afgevaardigde-clsk-dennis-oldenburg/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/michiel-bussink-nieuwe-voorzitter-centrale-medezeggenschapscommissie/
https://www.cmc-defensie.nl/interview/belangenbehartiger-namens-iedere-medewerker-burger-en-militair/
https://www.cmc-defensie.nl/interview/gert-jan-rozeboom-ga-op-zoek-naar-de-gemeenschappelijke-deler/
https://www.cmc-defensie.nl/interview/jacco-willems-samenwerken-en-gelijkwaardigheid-als-kern/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/interview-met-erikjan-bor-regel-en-controledrang-de-kop-indrukken/
https://www.cmc-defensie.nl/interview/afgevaardigde-landmacht-ernst-van-der-hoek/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/een-breder-perspectief-door-medezeggenschap/
https://www.cmc-defensie.nl/interview/dorine-bakker-intercollegiaal-samenwerken-aan-een-betere-krijgsmacht/
https://www.cmc-defensie.nl/interview/gert-jan-rozeboom-ga-op-zoek-naar-de-gemeenschappelijke-deler/
https://www.cmc-defensie.nl/interview/jacco-willems-samenwerken-en-gelijkwaardigheid-als-kern/
https://www.cmc-defensie.nl/afgevaardigde-clas-gerard-de-graaff/
https://www.cmc-defensie.nl/interview/richard-van-toor/
https://www.cmc-defensie.nl/interview/maak-kennis-met-cmc-lid-egbert-boot-cmc-oprecht-een-mooie-club/


Werkgroepen binnen
de CMC
De CMC heeft vier werkgroepen: 

- Veiligheid, Kwaliteit, Arbo en Milieu (VKAM) (voorzitter Dennis
Oldenburg)
- Gezondheidszorg Defensie (voorzitter Michiel Bussink)
- Reservisten (voorzitter Egbert Boot)
- HR (voorzitter Jovanka van der Pol)

Daarnaast heeft de CMC eind 2023 een start gemaakt om te
komen tot nog vier CMC werkgroepen, te weten: Duiken,
BMD/URD, IT en Vastgoed.
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De werkgroep VKAM adviseert de CMC op de
Defensiebrede onderwerpen Veiligheid,
Kwaliteit, Arbo en Milieu. Deze onderwerpen
zijn van groot belang voor het personeel van
het ministerie van Defensie. De werkgroep
bestaat uit deskundigen op het gebied van
veiligheid, kwaliteit, arbeidsomstandigheden
en milieu, komend vanuit alle
defensieonderdelen. De taak van de
werkgroep is met de
beleidsverantwoordelijke het vooroverleg te
voeren over aangelegenheden die de
veiligheid, kwaliteit, arbeidsomstandigheden
en milieu betreffen en welke uiteindelijk
leiden tot voorgenomen maatregel.

Werkgroep 
VKAM 

Onderwerpen die behandeld zijn in 2023 zijn
onder andere: 

- ATW overschrijdingen 
- Sociale veiligheid 
- Defensiebrede verklaring Veiligheid & Milieu
- Reservisten zorgvraag
- Ministeriële Publicatie 40-21, deel II m.b.t. de
opslag gevaarlijke stoffen te velde
- Evaluatie SG-aanwijzing 007 'Veiligheid,
Gezondheid en Milieu bij Defensie'
- Veiligheidsdashboard
- Aanwijzing IRM
- Aanwijzing Risicobeheersing Blootstelling aan
Elektromagnetische Velden bij Defensie

Ben je bij Defensie werkzaam in het
veiligheids- of milieudomein en wil je
meedenken over Defensiebrede uitdagingen?
Aanmelden kan door een e-mail te sturen naar
CMC.werkgroep.VKAM@mindef.nl
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Deze werkgroep bestaat uit deskundigen,
afkomstig vanuit alle zeven
Defensieonderdelen, met kennis, ervaring
en/of een netwerk binnen de (militaire)
gezondheidszorg. De werkgroep adviseert de
CMC op onderwerpen die de Defensiebrede
(militaire) gezondheidszorg betreffen. Het
werkgroep-overleg staat gemiddeld eens per
maand gepland.

Werkgroep
Gezondheidszorg
Defensie

Onderwerpen die behandeld zijn in 2023 zijn
onder andere: 

- Herschikking Arbotaken 
- Zorgaanbiederschap
- Instructie MGA 054 Registratie AGB-code
voor verwijzers binnen de MGZ
- Instructie MGA 018 – kennisdomein MGZ
- Instructie MGA 007 - rol van
vakgroepoudsten
- Instructie MGA 058 Gebruik van niet-
geregistreerde geneesmiddelen bij Defensie
- Instructie MGA 025 Magistrale productie
medicinale zuurstof 93% en medicinale lucht
- Instructie MGA 074 Registratie Tekenbeten
en de ziekte van Lyme
- Instructie MGA 053b Currency-eisen voor
(geneeskundig) zorgverleners binnen
Defensie
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De werkgroep Reservisten adviseert de CMC
bij onderwerpen die betrekking hebben op de
(bedrijfsvoering rond) reservisten binnen
Defensie. Deze onderwerpen betreffen per
definitie niet rechtspositionele vraagstukken
gezien dit vakbondsaangelegenheden
betreffen. Onderwerpen omtrent de wijze
waarop de Defensieorganisatie uitvoering
geeft aan rechtspositie bij reservisten worden
wel besproken in deze werkgroep. De
werkgroep komt gemiddeld vier keer per jaar
bijeen voor overleg.

Onderwerpen die behandeld zijn in 2023 zijn
onder andere: 

- Kamerbrief visie Reservisten
- Status HR Transitie
- Vrijwilligersmedaille
- Digitaliseren appellijsten
- Afgelasten oefening en recht op
vervangende arbeid
- Harmonisatie Defensie t.a.v. reservisten
(harmonisatienota / MDT)

Werkgroep 
Reservisten
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Ben je reservist en wil je meedenken over de
bedrijfsaspecten voor reservisten?
Aanmelden kan door een e-mail te sturen
naar CMC.werkgroep.Reservisten@mindef.nl

https://www.cmc-defensie.nl/werkgroep-reservisten/


De werkgroep HR adviseert de CMC bij
onderwerpen die de Defensiebrede HR
betreffen. In 2023 heeft de werkgroep zich
voornamelijk bezig gehouden met de
planvorming HR- en onderwijsvernieuwing.

De CMC heeft in 2023 een adviesaanvraag
over de kaderstellende documenten
ontvangen. De werkgroep HR heeft de CMC
geadviseerd over het uit te brengen advies. Er
heeft hierbij goede afstemming plaats-
gevonden tussen Mark Zwaal, projectleider
Introductie HR model, en de werkgroep HR.
De CMC zal de verwerking van de adviezen
nog een keer beschouwen, waarbij de CMC
zich uiteraard beseft dat het een dynamisch
document is waarvan het met name van
belang is om elkaar te vinden op het moment
dat er weer aanpassingen nodig zijn.

Werkgroep 
HR

CMC jaarverslag 2023
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Onderwerpen van
adviezen en overleg
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De CMC heeft in 2023 over de volgende onderwerpen advies
uitgebracht en overeenstemming bereikt:
- Geactualiseerde aanwijzing SG 005
- i-MGA 074 Registratie Tekenbeten en de ziekte van Lyme
- i-MGA 025 Magistrale productie medicinale zuurstof 93% en
medicinale lucht
- HDP G04 SMT
- i-MGA 011 Omgang met medische gegevens
- i-MGA 044 Combattanten met een Geneeskundige Neventaak
- i-MGA 053a Taakdelegatie voorbehouden en risicovolle
handelingen
- i-MGA 053b Currency eisen voor (geneeskundige) zorgverleners
binnen Defensie
- i-MGA 058 Gebruik van niet-geregistreerde geneesmiddelen bij
Defensie
- Nota vulling militaire paarse stoelen
- OPBEVEL Ondersteuning Nijmeegse Vierdaagse
- Kaderstellende documenten HR Transitie
- SG Aanwijzing Integraal Risico Management
- i-MGA 054 Registratie AGB-code voor verwijzers binnen de MGZ
- HR Vernieuwing
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Uitgebrachte adviezen

De CMC heeft, naast de onderwerpen waar advies over is gegeven,
ook onderwerpen besproken zoals Problematiek bedrijfsartsen en
PMO’s, Integraal Risicomanagement, HR Dienstverleningsmodel,
Bindingspremies, Duurzaam (Gezond) inzetbaar en MDIEU-
project “Coördinatiepunt DI in beeld”, Verduurzaming Vastgoed
en Kantoren, Gateway Review Rapport, Ophoging budget
Eindejaarsuitkering, Planvorming kazerne Kamp Nieuw-Milligen,
het CIO-stelsel, Concentreren, Verduurzamen en Vernieuwen
Vastgoed (CVV), Personele gereedheid; Boeien, Binden en
Behouden, Beleidslijn D&I en het Centraal Bureau
Medezeggenschap Defensie.

Overige onderwerpen

CMC jaarverslag 2023

Meer weten? De
adviezen zijn voor
Defensiemedewerkers
in te zien op Sharepoint. 

https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/bindingspremies/
https://www.cmc-defensie.nl/geen-categorie/cmc-gevraagd-mee-te-denken-mdieu-project-en-duurzame-inzetbaarheid/
https://www.cmc-defensie.nl/geen-categorie/cmc-gevraagd-mee-te-denken-mdieu-project-en-duurzame-inzetbaarheid/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/toelichting-aan-cmc-over-beleidskaarten-verduurzaming-vastgoed-en-kantoren/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/toelichting-aan-cmc-over-beleidskaarten-verduurzaming-vastgoed-en-kantoren/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/planvorming-nieuwe-mariniers-kazerne-verloopt-voorspoedig/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/chief-information-officer-stelsel-het-fundament-van-future-fit-it-binnen-krijgsmacht/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/transitieprogramma-vastgoed-uit-de-startblokken/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/transitieprogramma-vastgoed-uit-de-startblokken/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/personele-gereedheid-draait-om-boeien-binden-en-behouden/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/personele-gereedheid-draait-om-boeien-binden-en-behouden/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/nieuwe-beleidslijn-en-uitvoeringsplan-diversiteit-en-inclusie-defensie/
https://bs-portal.mindef.nl/sites/00103/AdviezenInitiatieven%20appreciaties/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2F00103%2FAdviezenInitiatieven%20appreciaties%2FAdviezen


Vergaderingen
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De CMC vergadert wekelijks op
woensdagochtend van 9.00 uur tot 12.00 uur
via MS Teams. Eenmaal per maand vindt er,
zo veel als mogelijk fysiek, een
overlegvergadering plaats met de secretaris-
generaal van Defensie (SG). 

Tweemaal per jaar vindt een vergadering
plaats met de SG waarin de algemene gang
van zaken binnen de organisatie wordt
besproken, een zogeheten ‘BMD artikel 25
vergadering’.

In augustus 2023 heeft de CMC
kennisgemaakt met de nieuwe SG van
Defensie, Maarten Schurink. In het
kennismakingsgesprek is gesproken over
leiderschap, verbinding, ontkokering en
talentontwikkeling.

CMC jaarverslag 2023

Meer weten? De verslagen van
overlegvergaderingen zijn voor
Defensiemedewerkers in te
zien op Sharepoint. 

https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/sg-defensie-maarten-schurink-cmc/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/sg-defensie-maarten-schurink-cmc/
https://bs-portal.mindef.nl/sites/00103/Notulen%20open/Forms/Standaard_mappen.aspx


De Centrale Medezeggenschapscommissie heeft baat bij een sterk
netwerk om goed op de hoogte te blijven van belangrijke zaken
die spelen binnen de organisatie. Om dit netwerk te verstevigen
gaan de CMC-leden, naast de formele overleggen, ook veel
informele overlegmomenten aan. Zo spreken afgevaardigden op
regelmatige basis met:
- Minister en Staatssecretaris van Defensie (minimaal 1x per jaar
gezamenlijk overleg)
- Secretaris-generaal van Defensie (SG) (1x per maand) DB CMC
- Commandant der Strijdkrachten/plaatsvervangend
Commandant der Strijdkrachten (6x per jaar - CDS/ 6x per jaar
pCDS) 
- Directeur-Generaal Beleid (DGB) (1x per 4 weken) 
- Plaatsvervangend Secretaris-Generaal (pSG) 
- Hoofddirecteur Personeel (HDP) (1x in per week) 
- Directeur Veiligheid (DV) (1x per maand) 
- Directeur Bedrijfsvoering en Evaluatie (DBE) (1x per week) 
- Hoofddirectie Personeel Cluster Gezondheidskundig Beleid
(HDP-G) 
- Directeur Directie Aansturen Operationele Gereedheid (DAOG)
(1x per maand) 
- Chief Information Officier (CIO) 
- Hoofddirecteur Financiën & Control (minimaal 1x per jaar
gezamenlijk overleg)
- Directie Bedrijfsondersteuning Bestuursstaf (DBB) 
- Inspecteur der Krijgsmacht-Generaal (IGK) (2x per jaar
gezamenlijk overleg)
- Inspecteur Generaal Veiligheid (IVD) (1x per maand) 
- Directeur Centrale Organisatie Integriteit Defensie (COID) (3x per
jaar) 
- Militair Geneeskundige Autoriteit (MGA) 
- Inspectie Militaire Gezondheidszorg (IMG) 

Informele overleggen
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https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/minister-ollongren-ontmoeting-cm/
https://www.cmc-defensie.nl/nieuws/inspectie-militaire-gezondheidszorg-onafhankelijk-en-toch-in-verbinding/


De CMC is al geruime tijd als actief toehoorder lid van het
Veiligheidscomité Defensie. Aanvullend daarop schuiven
afgevaardigden van de CMC ook als toehoorder aan bij het
Bedrijfsvoeringsoverleg Defensie (BOD), het ketenoverleg
Veiligheid, Beraad Personeel Defensie (BPD), Gereedstellings-
beraad (GSB), het Regie-overleg Personeel en Rechtspositie (RPR),
personeelsketen overleg, en het kernteam
Organisatieontwikkeling en Organisatiebouw. 

Dit alles draagt bij om nog eerder en beter op de hoogte te zijn
van zaken die van belang zijn voor personeel en organisatie. De
CMC kan vervolgens op deze wijze tijdig haar positieve invloed
uitoefenen.
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Communicatie
De CMC hecht veel waarde aan goed contact
met de achterban. Voor interne
communicatie maakt de CMC gebruik van een
Sharepointpagina. Daar zijn o.a. alle notulen
van overlegvergaderingen en nieuwsitems
rondom de CMC te vinden. Voor externe
communicatie is een website gelanceerd:
www.cmc-defensie.nl. 

Daarnaast zet de CMC sinds juli 2023 diverse
social media kanalen in voor laagdrempelig
contact met de achterban: Facebook,
LinkedIn en Instagram.

Op de social media kanalen van de CMC is een
stijgende lijn in zichtbaarheid en interactie te zien.
De CMC heeft ervoor gekozen om Twitter/X niet
meer in de zetten als communicatiekanaal. 

Aantal volgers op 31 december 2023:
933 volgers op LinkedIn 
449 volgers Facebook 
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https://www.cmc-defensie.nl/
https://www.facebook.com/CMCDef
https://www.linkedin.com/company/cmc-defensie/
https://www.instagram.com/cmc_defensie/

